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1. Introducao

O presente Plano de Igualdade e Nao Discriminagao do Hospital de Braga da continuidade a um
trabalho iniciado em setembro de 2020, aquando da realizagdo do primeiro Plano, pretendendo
ser um elemento de atualizagdo das iniciativas propostas a data e que foram realizadas, bem
como de novas agdes.

Reitera-se, no entanto, que apesar do cumprimento estabelecido na Lei n.2 62/2017, a Comissdo
de Igualdade do Hospital de Braga (e dentro do quadro das responsabilidades que lhes é exigida)
quis alargar um pouco o ambito da mesma.

Assim, e no seguimento da politica de igualdade e ndo discriminagdo ja existente na Instituicdo, a
Comissao trabalhou ndo apenas no que diz respeito as possiveis desigualdades de género, mas
também de “raca ou etnia, nacionalidade ou do territério de origem, sexo, orientacdo sexual ou
da situacdo familiar e das convicgdes religiosas ou ideoldgicas”.

Trata-se, assim, de uma visdo estratégica mais alargada e que vai de encontro ao principio da
igualdade referido na Constituicdo Portuguesa: “todos os cidaddos tém a mesma dignidade
social e sdo iguais perante a lei” e que “ninguém pode ser privilegiado, beneficiado, prejudicado,
privado de qualquer direito ou isento de qualquer dever em razéo de ascendéncia, sexo, raga,
lingua, territorio de origem, religiGo, convic¢bes politicas ou ideoldgicas, instru¢do, situagGo
econdmica ou condigdo social.”

Pretende-se, assim, continuar a contribuir para uma sociedade mais igualitaria, onde as
Instituicbes se encontram particularmente atentas a situa¢des de possivel discriminacdo em
diferentes dominios.

O objetivo é continuar a adotar-se medidas que facam das diferencas um elemento poderoso de
coesao, valorizando a pessoa no seu todo, levando a uma maior integragao e motivagao.



2. Caracterizacao do Hospital

O novo Hospital de Braga foi inaugurado, em maio de 2011, em regime de parceria publico-
privada.

Esta nova estrutura hospitalar conta com uma area de constru¢do de 140.000 m2, tendo
substituido o antigo Hospital de SGo Marcos.

Em 2019, através do Decreto-Lei n? 75/2019, esta Instituicdo de Saude passou a ter estatuto de
E. P. E. e a sua gestdo clinica passou a ser feita exclusivamente pelo Estado.

O Hospital de Braga conta com 3.092 profissionais desde médicos, enfermeiros, assistentes
técnicos, assistentes operacionais, técnicos de diagndstico e terapéutica, técnicos superiores de
saude, entre outros.

Com uma capacidade de internamento de mais de 700 camas, este Hospital dispde de equipas
multidisciplinares altamente qualificadas e diferenciadas, na procura constante da valorizagdo
profissional e pessoal dos seus profissionais.

O Hospital de Braga presta cuidados de saude de exceléncia, respondendo a todos os doentes
gue o procuram, apostando também numa forte vertente de investigacdo e ensino universitario.

Com mais de 500 anos de histdria, este Hospital presta cuidados de salde a cerca de 1.2 milhdes
de pessoas dos distritos de Braga e Viana do Castelo.

Um dia no Hospital de Braga (dados de janeiro a agosto de 2021):

Internamento (doentes saidos) - 85
Consultas - 2.041

Cirurgias Totais - 141

Cirurgias Ambulatério - 95
Partos - 8

Sessoes de Hospital de Dia - 340
Urgéncias Adultos - 402
Urgéncias Criangas - 83

Exames e Analises - 16. 237

N2 de refei¢des servidas - 3.022
N2 de kg de roupa lavada - 3.239
N¢ de kg de residuos - 1. 969



3. Missao, Visao e Valores®

O Hospital de Braga tem como missao prestar cuidados de saude de exceléncia, através de uma
pratica caraterizada pela qualidade, competéncia, rigor, eficiéncia e diferenciacdo, fortalecendo
o principio da humanizacdo e envolvimento com a comunidade, e promovendo
simultaneamente a valorizacdo pessoal e técnica dos seus profissionais. Paralelamente, incentiva
0 ensino pré e pos-graduado e fomenta a investigacdo, em estreita colaboragdo com instituicoes
universitarias, nas varias vertentes das ciéncias da saude.

O Hospital de Braga tem como visdo ser uma referéncia na prestacdo de cuidados em salde em
Portugal, assente nas melhores praticas clinicas e na inovagao, promovendo o desenvolvimento
sustentado, a par de uma relagdo de exceléncia com os seus utentes, familiares e profissionais.

Sao valores:

. Respeito

. Desenvolvimento humano
. Competéncia

. Responsabilidade

. Paixao

. Compromisso

. Inovacao

Sao principios:

. Respeito pela dignidade humana e orientagao com foco no utente

. Talento, formacgdo, multidisciplinaridade e trabalho em equipa

. Cultura de gestdo e pratica assistencial centradas em elevados padrdes éticos
. Promogdo da saude na sociedade e envolvimento na comunidade

. Fomentar praticas de sustentabilidade, nomeadamente ambiental

. Eficiéncia no uso dos recursos e probidade na conduta.

1 Informagdo que consta no Regulamento Interno aprovado em 2021
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4. Estrutura Organica

O atual Conselho de Administracdo procedeu a elaboracdo de um novo Regulamento Interno (RI)
com respetivo organograma que se encontra disponivel no site? oficial do Hospital.

5. Descricao dos Recursos Humanos

A 31 de Julho de 2021, o nimero de profissionais que pertenciam ao quadro do Hospital de Bra-
ga, E.P.E. ascendia a 2798, dos quais 2170 (78%) pertenciam ao género feminino e 628 (22%) ao
género masculino.

No computo global dos profissionais ndo foram incluidos os profissionais em Formacdo Pré-
Carreira Médica, bem como se excluiram os Contratos Individuais de Trabalho a Termo Incerto
por motivo de substituicdo temporaria de colaboradores e por necessidade de combate a
COVID-19.

No entanto, e de forma a garantir a normal manutencdo de cuidados de saude, importa referir
gue se procedeu a contratacdo de 93 profissionais para substituicdo temporaria de profissionais
ausentes, bem como a contratacdo de 104 profissionais para dar resposta a contencao,
mitigacdo e tratamento de infecdo epidemioldgica por COVID-19.

No que concerne a distribuicdo dos profissionais por escaldes etarios salienta-se a

representatividade do género feminino em todos os escaldes definidos, destacando-se que a
maioria dos profissionais se situa no intervalo de idades 35 - 40 anos (544 profissionais).

Profissionais segundo o Escaldo Etario e Género
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2 Em: www.hospitaldebraga.pt
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Se atentarmos ao grupo profissional onde os colaboradores estao inseridos, mais uma vez se ve-
rifica a maior expressao do género feminino.

Profissionais Segundo Grupo Profissional e Género

835

)

S 620

o

‘@

.V')
'-g mF

—

e 319 mEM
s

o 188 03 98

z 20 I I 121

46 53 36
2 14 21 163 15 I 152
I | = B - N [
O & & Q& , &\@ (‘\‘Q’ Y ) & e 2 e
QQ'@ '<Q’($\ (7’& g&é ’5& 0\&% ’b(r’@» \qu oc’oQ ‘:)'0(9 ‘O‘b
®) <o O & o N
< 5,35{\ Q}b?’ b‘z’\(\ %O'b\ \be‘é\ é;,o’b <®§ Q\Q;é\ (_)QQQ'
: S .
& & & o ¥ GrupgProfis sfonal @ ® &
W Q¥ o <& 2 o &
N R © & <
<&
Gréfico 2.

No que concerne a composicao dos Cargos de Direcao, Chefia e Coordenacdo, e se excetuarmos
os Servicos Clinicos, que integram maioritariamente profissionais do género masculino, a
predominancia do género feminino mantém-se, ndo sé na composicdio do Conselho de
Administragdo mas, igualmente nos grupos profissionais relativos aos Técnicos Superiores de
Diagndstico e Terapéutica, Enfermagem e Servigos de Apoio a Gestao (Servigos Nao Clinicos).

Profissionais Segundo Cargo de Direcdo/Chefia, Coordenagdo e Género
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Em Julho de 2021, no universo de profissionais do Hospital de Braga, E.P.E., o nivel de
escolaridade mais representativo (61%) é o correspondente a licenciatura, sendo que destes,
1279 profissionais sao mulheres e 436 sdo homens.

Profissionais Segundo Nivel de Escolaridade e Género
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Grafico 4.

Em jeito de conclusdo, podemos constatar que o Hospital de Braga, E.P.E. fala no feminino, ja
gue este género feminino representa a maioria dos profissionais, pelo que naturalmente tem
uma maior representatividade em quase todos os escaldes etarios e grupos profissionais.

Ainda sobre a distribuicdo de géneros por grupo profissional, importa referir que os grupos
profissionais Assistentes Operacionais e Enfermeiros representam 64% do total de profissionais.

No Hospital de Braga, nos cargos de Chefia e Direcdo constata-se que 63% sdo representados
pelo género feminino e 37% pelo género masculino.

No que concerne ao nivel de escolaridade, 67% dos profissionais tém mais do que o 122 ano,
sendo que destes 50% sdo do género feminino e 17% sao do género masculino.

Resumo Indicadores Feminino Masculino
n2 Total de Profissionais 78% 22%
n.2 de Dirigentes Superiores (CA) 60% 40%
n.2 de Chefias e Diretores de Servico 63% 37%
taxa de Formacao Superior 50% 17%



6. Nomeacao da Comissao para a Igualdade

A 04 de marco de 2021 foi nomeada pelo Conselho de Administracdo a Comissdo para a
Igualdade que trabalhara nesta tematica.

Assim, compdem esta Comissdo os seguintes elementos:

Catherine Alves Pereira (coordenadora) - Servico de Comunicacdo e Imagem
Armanda Pereira - Servico de Qualidade, Seguranca e Epidemiologia

Marco Sameiro - Servico de Qualidade, Seguranca e Epidemiologia

Maria Jesus Marques — Servico de Gestao de Recursos Humanos

Adelino Domingues — Servigo de Assisténcia Espiritual e Religiosa

7. Areas estratégicas de intervencdo

O presente Plano tem como finalidade definir e desenvolver a¢des que reforcem esta tematica
dentro do Hospital, cumprindo com a lei n? 62/2017 de 01 de agosto.

Sao dreas estratégicas de intervengao:

» missdo, visdo e valores
» codigo de ética

» recursos humanos

» formacao

» comunicagao

» didlogo e participacao



8. Breve sumario do Plano de 2020/2021

No Plano anterior ficaram definidas uma série de acdes a serem desenvolvidas no Hospital de
Braga.

Assim, e como forma de se avaliar o trabalho realizado, revemos quais as acdes a que nos
propusemos dentro desta classificacdo: agdes concretizadas | em fase de concretizagao | nao
concretizadas

8.1. avaliacao das medidas propostas
» concretizadas
1. atualizacdo e monitorizagdo da “ Politica de Igualdade e Ndo Discriminacdo”.

2. realizacdo de a¢Oes de formacdo sobre esta tematica .

Assim através de proposta, a Comissao para a Igualdade conseguiu integrar o Plano de Formacédo
do Hospital de Braga nas Boas Vindas aos novos colaboradores (13 de setembro e 08 de
novembro de 2021).

3. inclusdo do Plano para a igualdade e género no site do Hospital .

4. continuar uma politica de gestdao de recursos humanos baseada no respeito pela dignidade e
igualdade de género.

5. reforgar a linguagem inclusiva e ndo discriminatdria na comunicagao interna | externa da
Instituicao.

6. em caso de situacao discriminatdria comprovar, assegurar apoio, nomeadamente psicolégico
ao profissional .

Nao foi sinalizado nenhum caso de pratica discriminatdria, mas caso aconteca os mecanismos
estdo prontos para serem acionados.

7. fomentar o didlogo e a participacdo dos profissionais no dominio da igualdade e ndo
discriminacao.

Assim, foi realizada a apresentacao desta Comissdo em Comité de Eficiéncia para reforcarmos a
existéncia da mesma, bem como quais sao os seus principios e objetivos.
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8. criacdo de um projeto de gestdo comunicacional que ndo estava como medida no Plano de
2020, mas que consideramos ser uma a¢ao importante.

Assim, este projeto de gestdo em parceria com a Escola de Gestao e Economia da Universidade
do Minho tem como objetivo transmitirmos mensagens motivadoras dirigido as chefias para dar
alguns inputs de motivagdo de equipas, sensibilizando estes responsaveis para a importancia de
uma comunicacao transversal a todos os colaboradores, integrando-os cada vez mais na
dinamica do Servico, promovendo-se assim a ndo descriminacdo entre equipas de uma forma
positiva e inspiradora.

O objetivo é enviar as chefias, de forma quinzenal, um e-mail personalizado com um breve en-
guadramento deste projeto e uma frase destaque motivadora de gestdo. O projeto iniciou-se a
15 de setembro e manter-se-3 até final deste ano. Apds avaliacdo do impacto do mesmo, anali-
saremos a possibilidade de continuidade em 2022.

» em fase de concretizagdo

1. criacdo de um Comité que deverd incluir um profissional formado em psicologia (a ser
nomeado pelo Conselho de Administracdo) para consolidar estas medidas e dar apoio, sempre
gue necessario, a algum caso de ndo igualdade e discriminagdo comprovada na Instituicdo

2. criagdo de protocolos com Institui¢des que possam funcionar como parceria na conciliagao da
vida profissional, pessoal e familiar dos profissionais

» ndo concretizadas

1. incorporar na Missao, Visao e Valores da Instituigdo um tépico claro sobre a Igualdade e Nao
Discriminacdo no Regulamento Interno. Esta medida apenas pode ser desenvolvida aquando da
realizagao de um novo Regulamento definido pelo CA.

No entanto, e embora ndo tenha sido alterado o regulamento interno, foi revista e publicada a
Politica de Nado Discriminacgdo, corporizando nos seus principios e diretrizes principios valores e
referenciais de atuagao, nos quais se inclui uma inequivoca orientacdo para:

e Direito aigualdade no acesso ao emprego e no trabalho;

e Proibicdo de qualquer forma, direta ou indireta, de discriminacédo;

e |gualdade remuneratéria entre géneros;

e Integracdo de Pessoas com Deficiéncia ou Incapacidade;

e Protecdo da parentalidade e conciliagcdo entra a vida profissional e familiar dos
trabalhadores.

11



9. Plano de acao para 2022

O presente plano de acdo pretende contribuir para o reforco de uma cultura organizacional no
combate as desigualdades, estreitamente ligado aos valores intrinsecos da Instituicdo.

Pretendemos, assim, ndo sé analisar o que foi proposto e realizado relativamente ao ano
anterior, mas acima de tudo propor novas iniciativas para dar continuidade a este trabalho tdo
importante j4 iniciado.

Integrar e unir na diferenca é o mote para as atividades pensadas e desenvolvidas.

Promover uma abordagem cada vez mais inclusiva é fundamental para o sucesso de uma Insti-

tuicdo, ajudando a reforcar uma lideranca forte e estratégica, onde a igualdade facilita a coope-
ragao entre equipas.

9.1. novas atividades para 2022

1. criar um projeto mais amplo sobre a Missao, Visdo e Valores do Hospital

No ambito do projeto a ser iniciado nas diferentes plataformas com as mensagens da Missao,
Visdo e Valores do Hospital surgiu a ideia de se dar maior visibilidade ao mesmo, sendo possivel
colocar estas (ou outras) mensagens em espacos fisicos do Hospital

2. assinalar o “Dia da Promocdo da Igualdade” a 24 de outubro.

9.2. compromisso

A presente Comissdao compromete-se a realizar as atividades propostas.
9.3. implementacao | divulgacao

» aprovacao do Plano pelo Conselho de Administracao
» sempre que necessario propor altera¢des | novas medidas no Plano

No que concerne a divulgacdo, o presente Plano sera divulgado na pagina da intranet (portal da
qualidade) da Instituicdo, bem como no site em: www.hospitaldebraga.pt
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9.4. avaliacao e monitorizacao

Este Plano deverd ser monitorizado e revisto anualmente pela Comissao para a lgualdade.
O objetivo sera a avaliacdo do cumprimento do compromisso definido.

Com esta monitorizacdo pretende-se verificar a eficacia das medidas e introduzir, caso seja
necessario, as devidas alteracdes.
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